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Impact carbone du système de santé

1. Karliner J. et al., L'empreinte climatique du secteur de la santé. Health Care Without Harm, ARUP:2019
2. Keller R. et al., Massnahmen für ein umweltfreundliches und effizientes Spital - Best Practices. Wädenswil, Switzerland: Green Hospital - ZHAW Zurich University of Applied Sciences; 2023.
3. ADEME, Comparateur carbone, https://impactco2.fr/outils/comparateur
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1. Andrieu B. et al., Health-care systems' resource 
footprints and their access and quality in 49 
regions between 1995 and 2015: an input–output 
analysis. Lancet Planet Health. 2023;7(9):e747-
e58.
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1. Marrauld L. et al., Décarboner la santé pour soigner durablement. Paris, France: The Shift Project; 2023.
2. Keller R. et al., Massnahmen für ein umweltfreundliches und effizientes Spital - Best Practices. Wädenswil, Switzerland: Green Hospital - ZHAW Zurich University of Applied Sciences; 2023.
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représentent



Identifier et proposer des mesures concrètes 

visant à réduire l’impact environnemental des 

activités de notre pharmacie hospitalière.

Objectif
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1. Adapté de HSO, Processus d’élaboration et de 
révision des normes, 
https://healthstandards.org/fr/mises-a-jour/les-sept-
etapes-du-processus-delaboration-des-normes/ 
(consulté le 17.04.2025) 
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Organisation de normes 

en santé

(Health Standards 

Organization)
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4 expert·e·s-terrain 

par groupe:
• 1 pharmacien·ne

• 1 assistant·e en 
pharmacie

+/- médecin, infirmier·ère, 
service technique

4 groupes 

de travail 



Partie II

DÉTERMINATION 
DES BESOINS

ÉTUDE 
PRÉLIMINAIRE VALIDATION

PUBLICATION / 
COMMUNICATION

IDENTIFICATION 
DES EXPERT·E·S 

MÉTIER

ENTRETIENS DE 
GROUPE

APPROBATION

Diagramme 

d’Ishikawa

Recherche de littérature 

ciblée

 (hors domaine pharmacie)
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149
mesures établies 

dans le plan de 

mise en œuvre 

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circuit du médicament

Tous les processus



1. Choisir avec soin et action climatique: Choisir avec soin - Choosing Wisely Canada; https://choisiravecsoin.org/climatique 

Ressources matérielles

Ressources humaines

Changements de pratique



Mesure 

d’amélioration

Plan d’action pour 

la mise en œuvre

Risques / Opportunités 

associés à la mise en œuvre

Faisabilité : estimée sur une échelle de 0 

à 3, 3 étant le score maximal:
• facilement faisable ()
• difficilement faisable ()

Niveau d’applicabilité hiérarchique : 

identification du niveau décisionnel requis 
pour l’implémentation de la mesure :

a. applicable directement au niveau 

individuel
b. nécessite la validation du responsable 

de processus
c. nécessite l’approbation de la Direction 

et/ou d’acteurs externes (ex. ComMed)

▪ Scope associé 

▪ Quantification de l’impact

 (évaluable ou non)

Délai de mise en œuvre 

(planification sur 3 ans)

Impact environnemental

https://choisiravecsoin.org/climatique


Diminution de 
l’usage des 
héparinoïdes

1.1 milliard
par année, pour 

répondre à la 

demande mondiale 

668 millions
tonnes d’éqCO2 / an

Plan d’action

 Profiter de la mise à jour des recommandations institutionnelles de la 

directive de thromboprophylaxie pour cibler les indications inutiles ou les 

durées inappropriées

 Intégrer automatiquement le score de Padoue / score de Genève lors de la 

prescription d’une thromboprophylaxie

 […]



 Processus et pratiques applicables à la PHEL

 Processus transversaux (ex. communication) peu 

explorés

 Pas exhaustif

PLAN DE MISE EN ŒUVRE

LIMITES

FORCES

Étude préliminaire 

enrichie

Inclusion 

d’expert·e·s-terrain
Plan pratique et 

adaptable  



CONCLUSION

Besoins

Données 
probantes

Sensibilisation 
et formation 
du personnel

Soutien 
politique / 
étatique 

Recherche / 
Publications

Pharmacie hospitalière 

= lieu  l’impact environnemental

Toutes les étapes du circuit 

du médicament

Priorisation nécessaire des 

actions

Soutien 
institu-
tionnel



PERSPECTIVES

Implémentation dans 

d’autres pharmacies 

hospitalières?

Futur groupe de travail 

GSASA?Adaptation pour la 

pharmacie 

ambulatoire?



«If you think you are too small to make a
difference, try sleeping with a mosquito.»

Dalaï Lama
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