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La prochaine crise est là…
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Contexte global de crises... Un environnement favorable 

aux ruptures de médicaments...

Covid-19

• Pandémie mondiale
• ↑ demande pour les 

médicaments

Guerre en Ukraine

• Crise humanitaire
• Interruption de la 

supply chain 
(aluminium, verre)

Crise de l’énergie

• Prix du pétrole
• Prix de l’électricité

• ↑ coûts énergie

Crise du transport

• ↑ Coût container 
(>11’000$)

• ↑ Coûts transport

Inflation

• +10% (Europe)
• ↑ Coût production 

(+25%)

«Quadriplidémie»

• RSV
• Covid-19

• Grippe
• MPOX

• Prochaine crise ?

Crédits : https://fbx.freightos.com/  et https://fr.tradingeconomics.com/country-list/inflation-rate?continent=europe 
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https://www.medtechdive.com/news/baxter-north-carolina-facility-hurricane-helene/728949/
https://www.npr.org/sections/shots-health-news/2024/10/30/nx-s1-5171249/iv-fluids-shortage-canceled-surgeries
https://www.esicm.org/wp-content/uploads/2024/11/ESICM-guidance-for-fluid-therapy.pdf   

Et si la prochaine crise était environnementale ?

The storm flooded a Baxter International factory in North Carolina that 
was making 60% of the national supply of IV fluids, which are used 
routinely during many surgeries and procedures.
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Idée - Prédire les ruptures de la 2ème vague de Covid-19…

Source : https://www.hug.ch/actualite/covid-19-deux-ans-pandemie-aux-hug 

?
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Flux logistiques et cliniques aux HUG
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Objectifs du projet

1. Combiner des données logistiques et cliniques

2. Centralisation des informations sur les ruptures

3. Meilleure anticipation des ruptures au sein de l’hôpital

4. Anticipation des besoins cliniques (prescriptions)

5. Vision des stocks en temps réel (Pharmacie + Pyxis®)

6. Outil d’aide à la décision sur les ruptures pour le pharmacien hospitalier

7. Historique des ruptures : alternatives prêtes-à-l ’emploi
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Développement du Dashboard

Lot 1 (01.2023 – 06.2023)

• 75K CHF (GSASA)

• Data logistiques (CEGID)

• Data cliniques (DPI)

• Prédiction ruptures à 72h

• Suisi des péremptions

• Suivi commandes non-reçues

Lot 2 (10.2023 – 01.2024)

• 20K CHF (HUG)

• Data Pyxis

• Sur/sous-consommation

Lot 3 (fin 2024)

• 30K CHF (HUG)

• Indice de fiabilité fournisseur

• Indice de risque de rupture

• Dose moyenne prescrite

• Tableau ruptures (MaPUI)

• Expérience utilisateur
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Démonstration
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Bilan du projet

1. Mise en commun de données logistiques et cliniques

2. Centralisation des informations sur les ruptures

3. Meilleure anticipation des ruptures au sein de l’hôpital

4. Anticipation des besoins cliniques (prescriptions)

5. Vision des stocks en temps réel (Pharmacie + Pyxis®)

6. Outil d’aide à la décision sur les ruptures pour le pharmacien hospitalier

7. Historique des ruptures : alternatives prêtes-à-l ’emploi
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DrugStock Manager

Perspective

Ruptures de stock 
internes

Ruptures 
fournisseurs

Hospistock

2025
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PDD – Prescribed Daily Dose 

Drug Shortage Risk Index

Indice de fiabilité fournisseur



Take Home Message 

● Profil-type du médicament en rupture : 
- Peu cher (<100 CHF/EO), original (3/4), critique (1/2), sous contrat (4/10) et 

parfois sans alternative (1/5)

● Approche innovante : Combinaison de données logistiques et 

cliniques pour anticiper les ruptures est une stratégie intéressante. 

● Réduction des ruptures : Diminution de 57 % (ruptures de stock) 

● Gain de temps : Réduction de 25 % du temps RH /semaine

● Économies réalisées : Réduction de 62 % du surcoût

● Impact positif : Amélioration globale de la gestion des ruptures de 

médicaments grâce au cockpit.
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Merci de votre attention !
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